
南華大學 112學年度 

內部控制制度一般稽核報告 
 

一、稽核目的：定期追蹤年度內部控制稽核報告揭露之缺失改善情形，並持續查核各項作業

現況與標準作業規範（SOP）之差異，適時提供改進建議，以協助校長檢核內部控制制度

之有效程度，衡量本校營運之效果及效率，確保內部控制制度得以持續有效運作。 

二、稽核對象： 

（一）行政單位：教務處、學務處、總務處、校務及研究發展處、產學合作及職涯發展

處、就學服務處、國際及兩岸交流處、圖書館、資訊中心、人事室、會計室、秘書

室、教學發展中心、終身學習學院，共計 14個行政單位。 

（二）教學單位：管理學院、人文學院、社會科學院、藝術與設計學院、科技學院、通識

教育中心，共計 6個教學單位。 

（三）中心單位：人間佛教研究及推廣中心、自然醫學研究及推廣中心、生命教育中心、

永續中心、藝術文化研究中心，共計 5個中心單位。 

三、稽核日期：自 113年 03月 01日至 113年 05月 31日。 

四、稽核方式：採用書面查核及實地訪查，以個案抽查之模式進行，並於稽核前七日通知各

受稽單位應以稽核通知內容預先進行自我查核及準備佐證資料。 

五、稽核報告： 

（一）本次稽核由各分組稽核委員，至受稽核單位進行實地查核，分別稽核 25個行政、

教學、中心單位，稽核委員分工與稽核日期如下表： 

計畫名稱 受稽單位 稽核日期 稽核委員 

112學年度內部

控制制度稽核 

教務處 113年 4月 26日 

林俊宏、吳依正 
人事室 113年 4月 26日 

藝術與設計學院 113年 4月 19日 

永續中心 113年 4月 19日 

學務處 113年 4月 29日 

賴淑玲、洪林伯 
資訊中心 113年 4月 29日 

教學發展中心 113年 4月 23日 

科技學院 113年 4月 23日 

總務處 113年 4月 30日 

戴東清、周建明 
就學服務處 113年 4月 24日 

人文學院 113年 4月 30日 

人間佛教研究及推廣中心 113年 4月 30日 

產學合作及職涯發展處 113年 4月 17日 

林純純、張淑玲 
秘書室 113年 4月 15日 

終身學習學院 113年 4月 17日 

生命教育中心 113年 4月 15日 

國際及兩岸交流處 113年 4月 17日 
陳柏青、李慧仁 

管理學院 113年 4月 15日 



自然醫學研究及推廣中心 113年 4月 22日 

圖書館 113年 4月 25日 

葉月嬌、楊國柱 社會科學院 113年 4月 30日 

藝術文化研究中心 113年 4月 25日 

校務及研究發展處 113年 4月 30日 

洪添福、楊思偉 會計室 113年 4月 3日 

通識教育中心 113年 4月 22日 

 

（二）本次稽核共查核 102 個項目，並依據稽核發現，對其提出建議或改善事項，記錄

於回覆意見表，請受稽單位進行回覆，彙整如下表。 

計畫名稱 單位 
112學年度稽

核事項（件） 

112學年度稽核

符合事項（件） 

112學年度 

建議或改善事項（件） 

112學年度

內部控制

制度稽核 

教務處 5 2 3 

學務處 6 6 0 

總務處 7 6 1 

校務及研究發展處 1 1 0 

產學合作及職涯發展處 6 0 6 

就學服務處 8 8 0 

國際及兩岸交流處 4 4 0 

圖書館 3 2 1 

資訊中心 2 2 0 

人事室 1 0 1 

會計室 3 1 2 

秘書室 8 3 5 

教學發展中心 2 2 0 

終身學習學院 7 0 7 

管理學院 3 0 3 

人文學院 3 2 1 

社會科學院 7 0 7 

藝術與設計學院 4 3 1 

科技學院 3 0 3 

通識教育中心 2 1 1 

人間佛教研究及推廣中心 1 0 1 

自然醫學研究及推廣中心 2 2 0 



計畫名稱 單位 
112學年度稽

核事項（件） 

112學年度稽核

符合事項（件） 

112學年度 

建議或改善事項（件） 

生命教育中心 7 3 4 

永續中心 1 0 1 

藝術文化研究中心 6 3 3 

小計 102 51 51 

 

（三）本次稽核建議或改善事項，所發現之事項概述如下： 

1 在本次稽核事項中，共有 51項建議或改善事項，稽核後至 113年 5月 31日止，

各單位已完成改善共 43項，仍在改善中共 8項，於 113學年度持續追蹤。 

2 書面之作業程序、控制重點設計及流程圖繪製修正調整。 

3 少部分因作業疏失或年度更替，導致錯誤發生未查或不合時宜一事，經稽核發現

後即時予以修正。 

4 以實際執行情況與書面之作業程序或相關規定不符，但可加以修正或改善之缺失

為多。 

5 本次執行各單位內部控制風險評估，提出較多不同態樣或意見供各單位參酌，以

利調整各單位業務風險評估。 

 

 

  



南華大學 

112年度教育部獎勵私立大學校院校務發展計畫經費 

稽核報告 
 

一、稽核目的：為檢核本校對於教育部獎勵補助經費執行情形，適時提供改進建議，以確保

該經費執行情形持續正常。 

二、稽核項目：經常門、資本門獎勵補助案件。 

三、稽核對象：校務及研究發展處、會計室、總務處及本校執行獎勵補助經費相關一、二級

行政與學術單位。 

四、稽核日期：113年 04月 30日（星期二）。 

五、稽核方法：採用實地查核。 

六、稽核期間：112年 01月 01日至 112年 12月 31日。 

七、稽核人員：由內部稽核小組吳依正委員、李慧仁委員、林俊宏委員、周建明委員、林純

純委員、洪添福委員、洪林伯委員、陳柏青委員、張淑玲委員、葉月嬌委員、楊思偉委

員、楊國柱委員、賴淑玲委員、戴東清委員擔任。（依姓氏筆畫排列） 

八、稽核報告： 

（一）本次稽核抽查獎勵補助案件共 23件，包含資本門 8件（包括限制性招標 4案、公

開招標 3案及工程 1案）、經常門 15件（包括教師人事經費 2案、教學研究經費

6案、學生助學及輔導經費 4案及充實、改善教學軟硬體經費 3案）。 

（二）本次稽核情況良好，惟發現兩項異常狀況，包含： 

1.經常門第 13案 

稽核委員建議改善：「核銷申請單金額與支出傳票金額不一，可能是匯率變動造

成，惟正式稽核時，上級委員亦會有相同疑問，建議研議解決方式。」 

改善情況：「本請購案以美金計價，登打核銷單與支出傳票時間點不同，匯率認

定基礎不同，會計室研議作法如下： 

(1)已跟出納取得共識，出納系統操作前，先讓會計修正支出傳票且圖書館修改

核銷單金額。 

(2)出納付款時，依據付款水單匯率，會計修改支出傳票與承認水單匯率與出納

取得匯率即時試算匯兌損益。」 

2.經常門第 14案 

稽核委員建議改善：「流程目錄採購金額及預算金額與黏存單請購金額不符，應

以黏存單為準。」 

改善情況：「委員意見所指屬於流程目錄採購金額誤繕，未來將與研發處加強比

對流程目錄呈現資料內容，避免流程目錄誤繕情事發生。」 

 

  



南華大學 

112年度國科會研究計畫案稽核報告 
 

一、稽核目的：為強化國科會補助專題研究計畫執行及經費管控機制，減少計畫執行問題及

經費報支缺失，適時提供改善建議，以確保計畫執行符合相關規範及補助經費支用合宜

情形。 

二、稽核項目：國科會專題研究計畫案、國科會大專學生研究計畫案。 

三、稽核對象：校務及研究發展處、會計室及本校執行研究計畫案之主持人。 

四、稽核日期：113年 04月 30日（星期二）。 

五、稽核方法：採用實地查核。 

六、稽核期間：113年 2月前執行完畢之國科會計畫 11案。 

七、稽核人員：由內部稽核小組吳依正委員、李慧仁委員、林俊宏委員、周建明委員、林純

純委員、洪添福委員、洪林伯委員、陳柏青委員、張淑玲委員、葉月嬌委員、楊思偉委

員、楊國柱委員、賴淑玲委員、戴東清委員擔任。（依姓氏筆畫排列） 

八、稽核報告： 

（一）本次稽核國科會研究計畫案件共 16 件，包含教師執行國科會專題研究計畫案 11

件（包含 6件單年期計畫、5件二年期計畫）；學生執行國科會大專學生研究計畫

案 5件。 

（二）經稽核及檢視 112 學年度已執行完畢之國科會研究計畫案的執行、報支及管理情

形，除 4 項內部稽核委員提出之改善建議外，其餘皆符合國科會及本校訂定之經

費相關支用規定。有關國科會計畫案之原始憑證會計室皆以專帳處理，並依其計

畫編號及核定補助項目之順序裝訂成冊。 

（三）本次稽核情況良好，惟發現 4項異常狀況，包含： 

1.教師第 1案及第 2案缺專題計畫總表列明補助項目執行金額與結餘款。 

改善情況：「(會計室回應)稽核前會計室已有製作計畫總表清單並置於憑證中，

惟委員反應原製作的總表欄位缺項目執行總金額，故已依委員建議補上欄位並

重新印製放置於憑證中。」 

2.教師第 9 案憑證部分收據未填寫日期或日期有誤，以及領據填寫未完善，已通

知主持人及助理依委員建議進行修正。 

3.教師第 11案人事費核銷需會辦人事室核銷以及傳票的出納須注意核銷，有關人

事費核銷，若先送至會計室將協助敬會人事室，出納亦加強留意傳票核章，另

將加強宣導有關人事相關費用應會辦人事室。 


